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La Reforma Educacional busca impulsar un proceso de transformacién profundo del sistema
educativo chileno, con el propésito de garantizar el acceso de todas y todos los chilenos a una
educacion ptublica, gratuita y de calidad. Esta Reforma se sustenta en la construccion de nuevos
propdsitos colectivos: una sociedad mds integrada, con mayor inclusion y justicia social. Para
avanzar en esta direccion, se propone la construccion de comunidades educativas mds
heterogéneas e inclusivas, que se reconocen, dialogan y aprenden desde las particularidades de
cada unay cada uno de sus integrantes.

En este marco, la promulgacién de la Ley N°20.845 de Inclusion Escolar en junio del 2015 establece
un hito fundamental en esta direccion, a través de la generacion de condiciones para el avance
hacia un sistema educacional mds inclusivo a través de la eliminacién de la seleccion en los
procesos de admision y el fin del copago en establecimientos que reciben subvencién del Estado.
De esta manera, su implementacion favorecerd una distribucién mds heterogénea de la poblacién
escolar en los diferentes establecimientos educacionales. Complementariamente, y haciéndose
cargo de que una distribucion mds equitativa y heterogénea de la matricula constituye un primer
paso que requiere un correlato estratégico en la definicién de los caminos de mejoramiento de
cada comunidad educativa, la ley establece también la necesidad de que todos los establecimientos
desarrollen “planes de apoyo a la inclusion”.

La Ley de Inclusién Escolar representa un avance relevante en la construccién de un marco
normativo que permite reducir la segregacion escolar, explicitando ademds el compromiso ético
del Estado con una educacién que favorezca la construccion de una sociedad mds inclusiva; sin
embargo, no asegura por si misma que el cardcter de los procesos educativos y las culturas
institucionales de los establecimientos favorezcan la inclusion. Para ello, es necesario definir un
marco referencial que oriente las acciones de los establecimientos para su transformacion gradual
en comunidades educativas inclusivas.

La educacion inclusiva es un reto, y no un “problema”: es normal que los alumnos sean diferentes.
Por lo tanto, mds que preocuparnos por cémo podemos conseguir grupos homogéneos (para
reducir o anular las diferencias), es mucho mds lgico y coherente preocuparnos por como
podemos ensefiar juntos a alumnos heterogéneos con intereses, motivaciones, capacidades y
ritmos de aprendizajes diferentes.

La inclusién tiene que ver con una nueva vision de la educacién que pone el foco en la
consideracién de las diferencias de los estudiantes en los procesos educativos, en cuanto a raza,
género, clase social, capacidades, lengua materna, pertenencia a un grupo cultural u
orientacion sexual, todas ellas directamente ligadas a la idea de justicia social.

La inclusién para la justicia social se puede entender como la promocidén de la igualdad
de oportunidades para todos los estudiantes dentro de la sociedad, sin importar sus
antecedentes o sus circunstancias personales.
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El objetivo de la inclusién es asegurar que todos los alumnos puedan participar activamente en
los procesos sociales y culturales de la comunidad escolar.

Resulta importante remarcar que esto implica un cambio en el sistema y no en las personas,
ya que, bajo las premisas de este enfoque, el sistema puede adquirir la capacidad para adaptarse
a sus miembros de modo que todos ellos puedan aportary a su vez enriquecerse por pertenecer
al mismo. Desde esta perspectiva, la educacion inclusiva entendida como una escuela para la
justicia social se rige por valores y principios tales como:

— Integridad y honestidad.

— Justicia y equidad.

— La promocién del respeto por todos los individuos.

— EI reconocimiento de que todos los estudiantes tienen derecho a una educacion
basada en la igualdad de oportunidades.

— Preocupacioén por el bienestar y el desarrollo integral de los profesores y los estudiantes.

— Todos los estudiantes pueden aprender.

— La escuela debe responder a las necesidades particulares de cada estudiante.

— El punto de vista de los estudiantes es importante y tomado en cuenta.

— La diferencia es vista como una oportunidad para aprender y como una
fuente de enriquecimiento.

La meta de la educacion inclusiva es eliminar la exclusion social que se deriva de actitudes y
respuestas a la diversidad en clase social, etnia, cultura, religion, orientacién sexual, lengua
materna, género y capacidad.

Aqui estd implicito el derecho a la educacion ligado a los valores de justicia y democracia, de
ahi que ahora la escuela se plantea ser una institucion mds equitativa y mds justa.

La Inclusion debe estar presente en la planificacién y en todas aquellas personas que tienen
responsabilidad en el liderazgo y en la gestion de la escuela.

Dar respuesta a la diversidad significa romper con el esquema tradicional en el que todos los/as
alumnos/as hacen lo mismo, en el mismo momento, de la misma forma y con los mismos
materiales. En este sentido, ademds del disefio de materiales diversos teniendo en cuenta las
caracteristicas de los diferentes alumnos, es necesario considerar diferentes modalidades de
agrupamiento de alumnos que permita la puesta en prdctica de metodologias variadas, asi
como la flexibilizacidn de los grupos y tiempos. Avanzar hacia la escuela inclusiva supone una
revision de la organizacion y metodologia actual.
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i Algunos conceptos fundamentales

1. ;Qué es la inclusién?

La inclusién es un proceso dindmico y complejo que supone la biisqueda de mejores formas de
responder a la diversidad.

Implica que aprendamos a vivir con la diferencia y desde la diferencia, que reconozcamos que
todas las personas tenemos el mismo valor, sélo por la condicién de ser seres humanos.

Aseguraremos asi, que todos participemos de forma equitativa en el dmbito educativo, econémico,
legal, politico y cultural, con el propdsito de generar autonomia en la toma de decisiones, la
participacién ciudadana, el acceso y uso de los bienes y servicios disponibles en la comunidad,
desde la primera infancia y durante toda la vida.

2. (Qué es una escuela inclusiva?

La inclusion es un concepto que hace referencia al modo en que la sociedad, y la escuela como
parte de ella, deben responder a la diversidad; supone en la prdctica trasladar el eje de la
respuesta educativa, hasta ahora focalizada tinicamente en el alumnado, al contexto escolar
ordinario.

El concepto de escuela inclusiva parte de una descripcion multifactorial, no puede abarcarse desde
una unica dimension que la sintetice, sino que se entiende como una especie de urdimbre que
sustenta una educacién nueva, la escuela para todos. Su existencia serd mds sélida cuantos mds
elementos actien simultdneamente de manera intencional. Serd mds consistente si es fruto de la
reflexion compartida por toda la comunidad educativa y de la valoraciéon de los avances
experimentados en la propia comunidad escolar.

Asumimos como definicién de escuela inclusiva aquella que postulan autores comprometidos con
la inclusion educativa como Ainscow, Booth y Dyson (2006) y Echeita y Duk (2008):” La escuela
inclusiva es aquella que garantiza que todos los nifios, nifias y jovenes tengan, acceso a la
educacién, pero no a cualquier educacién sino a una educacién de calidad con igualdad de
oportunidades para todos y para todas”.

La inclusién educativa supone garantizar el derecho a la educacion de todo el alumnado e implica
la superacién de toda forma de discriminacién y exclusion educativa.

Avanzar en esta direccién supone reducir las barreras de distinta indole que impiden o dificultan
el acceso, la participacion y el aprendizaje, con especial atencion en los alumnos y alumnas mds
vulnerables o desfavorecidos, que estdn mds expuestos a situaciones de exclusién y mds
necesitados de una educacion de calidad. Por tanto, la inclusién es un indicador o factor de calidad
porque supone garantizar el derecho a la educacién de todo el alumnado.

Asi pues, una Escuela Inclusiva supone:
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— Disponer de un Proyecto Educativo que abarque las culturas, las politicas y las prdcticas
del centro educativo con el fin de atender a la diversidad de todo el alumnado.

— Construir una comunidad educativo pastoral acogedora, colaboradora y estimulante en
la que cada persona sea valorada en todas sus capacidades y potencialidades como
fundamento primordial para el éxito escolar.

— Responder a las necesidades socioeducativas de cada persona.

— Comprometerse en la superacion de las barreras para el acceso, la participacion y el
aprendizaje de todo el alumnado y poner todos los esfuerzos en superar las limitaciones
del colegio a la hora de atender a la diversidad.

— Potenciar el aprendizaje y la participacion de todos los alumnos y alumnas en especial de
quienes se encuentran en situacién de vulnerabilidad y por lo tanto en riesgo de ser
excluidos.

— Valorar la diversidad en el alumnado no como un problema, sino como una riqueza para
apoyar el aprendizaje de todas las personas.

— Considerar que el proyecto se enmarca en la construccién global de una sociedad
inclusiva.

— Organizar y recibir los apoyos dentro del aula para responder a las necesidades
individuales de cada uno y de todo el alumnado.

3. Opciones Institucionales Permanentes vinculadas al Concepto de Inclusion
Educativa

Desde los origenes de la Educacion Salesiana la inclusién ha sido la propuesta que nuestro propio
Padre Fundador Don Bosco, propicio responder a las necesidades de los nifios jovenes mds
excluidos de su tiempo.

El modelo oratoriano sustentado en la formacién multidimensional y por medio de un método
pedagdgico especifico (sistema preventivo), propicié la construccion de un modelo educativo que
se sostiene en la nocién de una comunidad educativa pastoral que acoge, educa, forma y
evangeliza.

Estos elementos fundacionales se han mantenido vigentes y se han revalidado en cada una de las
opciones que nuestro colegio salesiano ha realizado a través de sus opciones de funcionamiento
para la eliminacion de barreras de inclusion, las que se plasman en el Proyecto Educativo Pastoral
(PEI) y en sus diferentes documentos subsidiarios.

Entre estas opciones permanentes orientadas a la eliminacion de barreras a la inclusion podemos
esta sefialar:

— Gratuidad

— Convenio de igualdad de Oportunidades (Ley SEP)

— Eliminacion de barreras arquitectonicas (Accesibilidad Universal)

— Programa de Integracién Escolar (PIE)

— Programas de apoyo a la vulnerabilidad (Recursos Pro-retencion)

— Oferta curricular diferenciada en modalidades Humanistica Cientifica y Técnica
Profesional.

—  Proyecto Curricular de Centro
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— Programas formativos

— Actividades curriculares de libre eleccién (ACLE)

— Area de Apoyo incluida en la gestién del establecimiento
— Apoyo pedagdgico en proceso lecto-escritor

Estructura fundamental del Plan de Apoyo a la inclusion

El plan de Apoyo a la Inclusién se elabora siguiendo la base programdtica definida por el
MINEDUC, el cual se configura de la siguiente forma:

Objetivos del Plan de Apoyo a la Inclusion:

1. Crear un clima de aprendizaje basado en la cooperacion, el juego y la participacion, asi como
la importancia del respeto, el trato justo y la no violencia.

2. Generar cambios en las concepciones, actitudes y prdcticas de los distintos actores vinculados
a la educacién, contribuyendo a la eliminacion de barreras al aprendizaje, la participacion de
los estudiantes y, especialmente, desarrollando una agenda de educacion que sea
verdaderamente para todos.

3. Generar la interculturalidad posibilitando que toda la comunidad educativa valore las
tradiciones y costumbres de las diferentes nacionalidades extranjeros, conforme al proyecto
educativo institucional y al reglamento interno del establecimiento.

4. Fomentar en los estudiantes valoren la solidaridad, el respeto, la tolerancia, y la
responsabilidad, fortaleciéndose de esta manera una cultura verdaderamente inclusiva.

5. Utilizar un enfoque interdisciplinario que estimula el trabajo cooperativo llevando el
conocimiento de los estudiantes mds alld del aula, hacia un mundo realy en su propio contexto,
centrados en el estudiante mediante la participacion directa de éste, atendiendo a las
necesidades del alumnado, del profesorado, las familias y la comunidad.

La planificacién del Plan de Apoyo a la Inclusién se realiza siguiendo la estructura formada por
tres ejes estratégicos de inclusidn, los cuales estdn conformados por sus respectivos componentes
del eje, segtin el siguiente esquema:
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Eje Estratégico de Inclusion Componentes operacionales del Eje

1.1 Principios institucionales (sellos, vision, mision, perfil de
estudiante, en PEI y otros instrumentos marco)

1.2 Reglamentos (interno, convivencia, evaluacién, otros).
1.3 Proyecto JEC

1.4 Protocolos y estrategias de organizacion
institucional

1. Instrumentos
Normativos y de Gestion
Institucional

2.1 Trayectoria educativa y escolar: valoracion subjetiva de
la experiencia escolar, perfil de progreso en el aprendizaje de
cada estudiante y curso, asistencia (evolucion en el tiempo) a
nivel individual y por curso

2. Conocimiento de los | 2.2 Caracteristicas personales, contexto vital y
estudiantes/seguimiento sociocultural.

trayectorias 2.3 Intereses, habilidades, potencialidades

2.4 Necesidades de apoyo individual y grupal.

2.5 Estilos y ritmos de aprendizaje.

2.6 Desarrollo psicosocial, vinculacion con pares y adultos,
sentido de pertenencia a la comunidad escolar

3.1 Gestion y organizacion del curriculum para favorecer
su pertinencia en funcién de la diversidad de estudiantes:
flexibilizacién, contextualizacion, diversificacion curricular y
pedagdgica.

3.2 Disefio, implementacion y seqguimiento de estrategias
3. Gestion y prdcticas de la | pedagdgicas

escuela 3.3 Criterios y estrategias de evaluacion

3.4 Espacios de reflexion pedagdgica y colaboracion
profesional.

3.5 Acciones para fortalecer la Convivencia escolar y
participacion.

3.6 Colaboracioén interdisciplinaria.

A partir de esta estructura, anualmente se disefian y planifican las acciones que se llevardn a cabo
a través del Plan de Mejoramiento Educativo, en su fase operativa anual.
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Plan de Apoyo a la inclusion. Fase Anual

Objetivo N°1

Crear un clima de aprendizaje basado en la cooperacién, el juego y la participacion, asi como la importancia del respeto, el trato justo y la no violencia.

Eje Estratégico Componentes operacionales del Eje Acciones PME 2024

2. Conocimiento de los
estudiantes/seguimiento
trayectorias

3. Gestién y prdcticas de la
escuela

2.4 Necesidades de apoyo individual y grupal.

3.1 Gestion y organizacion del curriculum para
favorecer su pertinencia en funcion de la
diversidad de estudiantes: flexibilizacién,
contextualizacion, diversificacion curricular y
pedagdgica.

3.5 Acciones para fortalecer la Convivencia
escolary participacion.

A1: Implementacién del Plan de contencion

socioemocional a los miembros de la CEPS Pedagogico

A5: Implementacién de un programa de
Alternancia y certificacion.

Pedagdégico

A13: Implementacion del plan de convivencia
escolar con enfoque comunitario y preventivo.



LiCEOS »
BICENTENARIO

Objetivo N°2

=

“Buenos Cristianos y Honestos Ciudadanos”
Don Bosco M
'?\I ESIANOS

Generar cambios en las concepciones, actitudes y prdcticas de los distintos actores vinculados a la educacidn, contribuyendo a la eliminacién de barreras al
aprendizaje, la participacion de los estudiantes y, especialmente, desarrollando una agenda de educacion que sea verdaderamente para todos.

Eje Estratégico Componentes operacionales del Eje Acciones PME 2024
1

Instrumentos
Normativos y de Gestion
Institucional

2. Conocimiento de los
estudiantes/seguimiento
trayectorias

3. Gestion y prdcticas de la
escuela

1.1 Principios institucionales (sellos, Vvision,
mision, perfil de estudiante, en PEI y otros
instrumentos marco)

2.1 Trayectoria educativa y escolar: valoracion
subjetiva de la experiencia escolar, perfil de
progreso en el aprendizaje de cada estudiante y
curso, asistencia (evolucion en el tiempo) a nivel
individual y por curso

2.3 Intereses, habilidades, potencialidades

2.4 Necesidades de apoyo individual y grupal.

3.2 Disefio, implementacion y seguimiento de
estrategias pedagogicas

Dimension

A8: Evaluacion y Diseiio del PEPS Liderazgo

A22: Implementacion del plan de contingencia
centrada en fortalecer la opcién vocacional de los
estudiantes.

A27: Plan de Gestiéon de la convivencia escolar

A6: Plan de prdcticas y titulacion. Pedagdgica

A2: Plan de atencion y apoyo a grupos con déficit

de aprendizajes. Pedagogica

A4: Plan de acompaiiamiento docente. Pedagdgica
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Objetivo N°3

Generar la interculturalidad posibilitando que toda la comunidad educativa valore las tradiciones y costumbres de las diferentes nacionalidades extranjeros,
conforme al proyecto educativo institucional y al reglamento interno del establecimiento

Eje Estratégico Componentes operacionales del Eje Acciones PME 2024 Dimension

1. Instrumentos 1.1 Principios institucionales (sellos, visién, A8: Plan de actualizacion del Proyecto Educativo
Normativos y de Gestion mision, perfil de estudiante, en PEI y otros Pastoral Liderazgo
Institucional instrumentos marco)

A16: Plan de actividades curriculares de libre
Planes normativos y formativos eleccion
A20: Plan de Formacion Ciudadana

2.- Implementacioén de los
planes formativos

Objetivo N°4

Fomentar en los estudiantes los valores de solidaridad, respeto, tolerancia, y responsabilidad, fortaleciéndose de esta manera una cultura verdaderamente
inclusiva.

Eje Estratégico Elemento del Eje Acciones PME 2024

2.6 Desarrollo psicosocial, vinculacion con pares
y adultos, sentido de pertenencia a la comunidad A18: Plan de formacion pastoral
escolar

2. Implementacién de los
planes formativos

3. Gestion y prdcticas de la 3.5 Acciones para fortalecer la Convivencia

Sy A13: Implementacidn del plan de convivencia
escuela escolar y participacion.
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Objetivo N°5

Utilizar un enfoque interdisciplinario que estimula el trabajo cooperativo llevando el conocimiento de los estudiantes mds alld del aula, hacia un mundo
real y en su propio contexto, centrados en el estudiante mediante la participacion directa de éste, atendiendo a las necesidades del alumnado, del
profesorado, las familias y la comunidad.

Eje Estratégico Componentes operacionales del Eje Acciones PME 2024

Instrumentos A3: Plan de retroalimentacion pedagogica para
Normatzvos y de Gestion 3.3 Criteriosy estrategias de evaluacion la reactivacion de la lectura. Pedagdgica
Institucional A4: Plan de acompaiiamiento docente

2.1 Trayectoria educativa y escolar: valoracion A11: Plan de monito_r €0y .control de estudiantes Liderazgo
2. Conocimiento de los subjetiva de la experiencia escolar, perfil de €°"Pr oblemas de asistencia.

estudiantes/seguimiento progreso en el aprendizaje de cada estudiante y

trayectorias curso, asistencia (evolucién en el tiempo) a nivel ~ A12: Plan de monitoreo y control de estudiantes i
P T ; iderazgo
individual y por curso con problemas de puntualidad. 9

A5: Implementacién de un programa de
Alternancia y certificacion.

3.1 Gestion y organizacién del curriculum para
favorecer su pertinencia en funciéon de la
diversidad de estudiantes: flexibilizacidn,
contextualizacion, diversificacién curricular y
3. Gestion y prdcticas de la pedagdégica. A22: Plan vocacional

escuela
3.6 Colaboracién interdisciplinaria. A7: Implementacion proyecto curricular. Pedagdgica

Pedagdgica
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Evaluacion y Continuidad del Pan de Apoyo a la Inclusion

La evaluacién del Plan de apoyo a la Inclusion se efectuard desde las siguientes dimensiones:
1.- Criterios Evaluativos:

a. Cumplimiento de acciones: Segtin los resultados de la fase anual del PME se evaluard el
grado de cumplimiento de las acciones proyectadas.

b. Efectividad del Plan: Nivel de mejoramiento aportado por cada una de las acciones
segtin los 5 objetivos programadticos.

c. Andlisis de Continuidad: Deteccién de necesidades especificas por cada eje estratégico de
inclusion identificando elementos a mejorar en cada uno de los ejes estratégicos de
inclusion.

2.- Periodicidad:

a. Elmonitoreo de cumplimiento se efectuard cada afio segtin las fases de monitoreo del
PME

b. La fase de evaluacién de efectividad se realizard anualmente al cierre del proceso.

c¢. Elanadlisis de continuidad se efectuard anualmente, preferencialmente una vez
realizados las dos evaluaciones anteriores.



